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РАЗДЕЛЫ ПРОГРАММЫ
1. Обоснование Программы развития МОУДОД «Детская школа искусств № 8 г. Смоленска»

2. Стратегия и тактика перевода ДШИ в желаемое состояние.

3. Мониторинг и ожидаемые результаты реализации Программы.

1.ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ
Программа развития Детской школы искусств № 8 на 2015 – 2017 годы отражает ведущие цели, задачи, направления и содержание деятельности детской школы искусств, обеспечивает сохранение целостности образовательного пространства учреждения и его специфики и определяет главный результат педагогического процесса детской школы искусств - обеспечение достижения учащимися уровня музыкальной, художественной образованности, являющейся основой социализации личности и ее профессионального самоопределения. 
Программа развития содержит анализ современной ситуации, образовательных потребностей населения, прогноз их развития и изменения.  На этой основе намечаются цели и задачи, которые ставятся перед школой данной Программой на срок 2015-2017 гг.  Мониторинг  выполнения данной программы осуществляется для контроля за её выполнением и для возможной корректировки, видоизменения целей и задач, которые могут потребоваться в связи с постоянно изменяющимися объективными условиями.

Важнейшей задачей программы является упорядочение деятельности учреждения, выработка общей стратегии развития.
Задачи программы:

1.Повышение доступности и качества образования в сфере искусств за счет использования материально-технических, кадровых, финансовых и управленческих ресурсов.

2.Совершенствование образовательной системы ДШИ через внедрение и использование новых информационных технологий, а также усовершенствование традиционных методик.

3.Обеспечение качественного роста квалификации преподавательских кадров в части овладения ими новыми информационными технологиями, а также углубленного изучения и развития традиционных методик.

4.Совершенствование управления эффективным использованием ресурсов на уровне школы.
5.Определение места ДШИ в системе социальных связей, разработка и описание стратегии и тактики перехода в новое состояние. 
Ожидаемые конечные результаты:

1.Стабильность контингента обучающихся; 

2.Рост процента выпускников, сдающих выпускные экзамены на «4» и «5»;
3.Ежегодное участие одаренных обучающихся ДШИ в конкурсах и фестивалях различных уровней (зональных, областных, республиканских, международных);
4.Уменьшение процента отсева в 2017 г. по отношению к 2014 г.

5.100 %-е использование индивидуальных учебных траекторий при работе с обучающимися старших классов по предмету «Музыкальный инструмент» ОП художественно-эстетической направленности;
6. Введение новых образовательных программ по видам искусств (ДПОП, ДОП) и расширение спектра учебных предметов по ДОПРЭР;
7. Организация обязательного прохождения курсов повышения квалификации преподавателями не реже 1 раза в 5 лет; 
8. Повышение эффективности работы преподавателей ДШИ за счет использования возможностей системы оплаты труда и рычагов эффективного  контракта;
9.Постоянный мониторинг социального заказа на дополнительные образовательные услуги ДШИ методом анкетирования родителей воспитанников детских садов, имеющих договоры с ДШИ.

Миссия школы:
- создание современной культурно-образовательной среды, основанной на лучших традициях академического художественного образования и способствующей всестороннему развитию творческого потенциала всех участников образовательного процесса.
1.1.Информационная справка об образовательном учреждении.

	Год основания (указать документ, дата, .№)
	Детская музыкальная школа № 8 была открыта в 1983 г. ,  переименована в муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования «Детская школа искусств № 8 г. Смоленска»  Постановлением Главы Администрации  города Смоленска от 21.11.2001 г.  № 2524.; 
Муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования «Детская школа искусств № 8 г. Смоленска» переименовано в муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Детская школа искусств № 8  г. Смоленска» 
Постановлением Главы города Смоленска  

от 07.12.2005 года № 3448
Муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Детская школа искусств № 8 г. Смоленска» переименована в муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Детская школа искусств № 8 г. Смоленска» 

	Наименование ОУ

(по Уставу)
	Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Детская школа искусств № 8  г. Смоленска»

	Место нахождения ОУ:

	а) юридический адрес (по Уставу)
	214031, улица Маршала Соколовского, дом 14, город Смоленск

	б) фактический адрес 

(при наличии нескольких площадок, на которых ведется образовательная деятельность, указать все адреса)
	214031, город Смоленск, улица Маршала Соколовского, д. 14

214025, город Смоленск, улица Багратиона, д. 25



	телефон
	8(4812)52-42-37

	факс
	8(4812)52-42-37

	e-mail (адрес электронной почты)
	shkolaiskusstw8@yandex.ru


	адрес сайта в Интернете
	www.smolshkolaiskusstw8.ru



Школа реализует образовательные программы художественно- эстетической направленности для  детей преимущественно от 6-до 16-летнего возраста. Содержание и организация образовательной деятельности учреждения обусловлены спецификой образовательных потребностей и возможностей жителей города и отражаются в образовательных программах (ОП):

 ОП «Музыкальное исполнительство»

фортепиано;

скрипка;

кларнет;

гитара;

домра;

балалайка;

баян;

аккордеон;

электрогитара;

ударные инструменты;

эстрадное пение;
хоровое пение;


ОП «Изобразительное искусство»

 ОП «Подготовка детей к поступлению в школу»

 ОП «Музыкальное исполнительство»

 ОП «Хоровое дирижирование».
Детская школа искусств  ориентирована на музыкальное, художественное, эстетическое образование детей с учетом их индивидуальных (возрастных, физиологических, психологических, музыкальных, художественных, интеллектуальных и других) особенностей, музыкальных, художественных, образовательных потребностей и возможностей путем создания адаптивной музыкальной, художественной педагогической системы и максимально благоприятных условий для развития каждого ребенка.
1.2. Анализ образовательной ситуации в ДШИ.

В настоящее время в школе обучаются более 500 детей  от 3,5 до 18 лет. Вся учебная и творческая деятельность школы направлена на художественное и музыкально-эстетическое воспитание детей. 
Обучение ведется в 2 смены, из которых первая – малочисленная, во вторую смену учится почти весь контингент школы. Это создает определенные трудности в комплектовании расписания. 
Основной формой учебной и воспитательной работы является урок, продолжительностью 30-45 минут, проводимый в форме индивидуального занятия с учеником в классе музыкального инструмента, а также в форме группового/ мелкогруппового  занятия по предметам художественного цикла, теоретическим дисциплинам, хору, оркестру, ансамблю. Продолжительность отдыха между занятиями составляет 10 минут.

Движение контингента на протяжении учебного года  составляет около 
5%. 

Образовательный процесс осуществляется по шести  направлениям деятельности (17 специализаций) в структурных подразделениях – отделениях, и организован в соответствии со следующими примерными учебными планами художественно-эстетической направленности: 

на музыкальном отделении – примерные учебные планы образовательных программ по видам музыкального искусства для детских школ искусств (приложение к письму Федерального агентства по культуре и кинематографии (Роскультура) от 02.06.2005г. № 1814-18-07.4 «О примерных учебных планах для детских школ искусств на 2005-2006 учебный год», Москва, 2005г.);

на отделении изобразительного искусства - примерные учебные планы образовательных программ по видам искусств для детских школ искусств (приложение к письму  Российской Федерации от 23.06.2003г. № 66-01-16/32 «О новых примерных учебных планах для детских школ искусств», Москва, 2003г.).
Каждое учебное отделение проводит образовательную, методическую, социокультурную, опытно-инновационную, воспитательную работу с обучающимися, осуществляет их допрофессиональную подготовку.
С 01 сентября 2014 года школа начинает реализацию дополнительных предпрофессиональных общеобразовательных программ по видам искусств и дополнительным общеобразовательным программам в области музыкального искусства.
Контингент  школы  ежегодно комплектуется  в соответствии с муниципальным заданием (2013 – 480 человек, 2014 - 450 человек). Уменьшение численности контингента и соответственно цифры муниципального задания, связано с расположением школы (на территории района расположены 3 образовательных учреждения, реализующих программы дополнительного образования по видам искусств). 

В школе ведётся постоянная работа по сохранению контингента: 
- ведётся большая культурно-просветительская работа для контингента учащихся, направленная на получение дополнительных знаний и представлений в области культуры, искусства, истории. 
- постоянное участие в концертах и выставках преподавателей повышает не только престиж педагогического труда, но и роль педагога в жизни и обучении учащихся, что способствует укреплению желания учиться в школе искусств.  На достижение этого же момента направлены и совместные концерты учащихся и преподавателей. 
- для сохранения контингента широко применяется  индивидуальная и групповая работа с родителями (практикумы для родителей, совместные  концерты на музыкальном отделении, мастер-классы с участием родителей на художественном отделении). Отрегулирована система  классных, отделенческих  и общешкольных родительских собраний. 
Таким образом, в вопросе сохранения контингента на первый план, на наш взгляд, выходит необходимость сделать обучение ребёнка в школе не только качественным по освоению программ, но и интересным по внеклассной деятельности. 

Положительные моменты в учебной работе:

1. Разработаны и проводятся занятия по ОП предметов факультативного плана.
2. Разработана система проведения школьных фестивалей и конкурсов различной предметной направленности.
3. Преподаватели школы активнее стали выставлять своих учеников на конкурсы разного уровня, в том числе и интернет-конкурсы. Из года в год увеличивается доля призеров и победителей фестивалей и конкурсов от общего числа обучающихся.
4. Активно развиваются виды коллективного музицирования и общая деятельность творческих коллективов (активная творческая деятельность младшего и старшего составов ОРНИ, фольклорного ансамбля, вокального ансамбля, обновленного состава ансамбля «Фа-Сольки», детского симфонического оркестра, ансамблей малых форм «Звездочки», «Консонас» и др.).
Проблемные моменты в учебной работе:

1.Уровень исполнительства на музыкальном отделении, в целом, недостаточно высок. Не всегда удачен подбор репертуара, что не позволяет учащимся полностью реализовать свой потенциал. 
2.Интенсивность обучения в общей школе вынуждает освобождать многих детей от посещения занятий, как хора, так и слушания музыки. 
3. Проблемой многих лет в школе стало снижение качества успеваемости из-за предметов теоретического цикла. Поэтому, главной задачей для теоретического отделения стоит введение новых форм методической и учебной работы, которые будут способствовать исправлению ситуации на отделении. 
1.2. Совершенствование методов выявления и поддержки 
талантливых детей.

Выявление и поддержка талантливых детей, стремление раскрыть их творческие способности, дать им возможность проявить себя всегда были в центре внимания преподавателей детской школы искусств. В настоящее время эта работа должна быть выведена на качественно новый уровень.  Уже нельзя ждать, когда ребенок придет к нам сам или когда его приведут родители - талантливых детей надо искать, развивать, заинтересовывать, готовить к обучению.   Поэтому необходимо следить за развитием воспитанников детских садов и уже на ранних периодах  развития детей выявлять среди них наиболее одаренных в том или ином виде искусства, ориентировать их и их родителей на обучение в детской школе искусств.
Для выявления талантливых (способных) детей используются следующие механизмы поиска:  
- в детских садах района, с которыми у нас сложилось давнее сотрудничество, преподаватели проводят индивидуальные встречи  с детьми и их родителями, в ходе которых проявляется степень способностей и увлеченности детей музыкой; 
- преподаватели-художники проводят конкурсы детского рисунка среди воспитанников детских садов для выявления детей, имеющих способности и склонность к рисованию. 
В ДШИ отработана система вовлечения воспитанников детских садов и учащихся начальных классов СОШ и гимназии в сферу деятельности школы: регулярные тематические концертные мероприятия, распространение рекламной печатной продукции и т.п. 

Мероприятия  по выявлению талантливых (способных) детей: 

         - совершенствование школьной системы выявления и отбора одарённых детей через развитие ДОПРЭР;
          -  реализации Интернет-проекта «Солнечный лучик» на ИЗО, в котором акцент будет сделан на выявление способных детей из системы среднего общего образования.
 -  проведение творческого конкурса среди воспитанников детских садов микрорайона на выявление музыкальных способностей.
Для внедрения этих проектов  необходим тесный контакт с воспитателями и администрацией детских садов микрорайона.  
В этом же направлении необходимо целенаправленная работа с родителями потенциальных учеников, которые должны стать нашими активными союзниками. 
1.3. Инновационная деятельность
	Использование в учебном процессе компьютерных технологий 
	- создание аранжировок исполняемых произведений с применением программы «Сибелиус»;

- набор и распечатка текстов, контрольных работ, тестов;
- скачивание электронных записей произведений из Интернета;
- поиск в Интернете репертуара и методических пособий;
- подбор цифровых фото, видео



	Использование в учебном процессе мультимедийных технологий
	- использование мультимедийных презентаций в учебном процессе и культурно-просветительских мероприятиях

	Разработка электронных пособий, учебников, интерактивных приложений
	- разработка и применение презентаций на предметах теоретического цикла, ИЗО

	Другое
	- разработка положений и проведение школьных конкурсов; 
- участие в Интернет-проектах (конкурсах)


1.4. Методическая работа
Методическая работа школы ведется с использованием  следующих форм: открытые уроки, письменные методические работы и рефераты, выступления с методическими сообщениями и докладами, в т.ч. на конференциях,  участие в работе городских семинаров, посещения уроков ведущих преподавателей города, изучение методической литературы, посещение мастер-классов, обучение на курсах  повышения квалификации. 

Наша школа стала базой для прохождения практики студентов  ДХО СОМУ им. М.И. Глинки. 
Вопросы педагогики и методики преподавания, как обычно, освещаются на заседаниях педагогического и методического советов. 

В течение года на заседаниях отделов освещаются методические разработки, новые периодические издания (статьи, книги, нотная литература).

Основной целью деятельности школы за 2011 - 2014 годы было  совершенствование образовательного процесса,  повышение качества содержания и результативности образования, решение которой должно было стать достигнутым за счет решения основных задач: внедрения инновационных технологий в образовательный и воспитательный процессы,  повышение уровня педагогического мастерства, разработку новых образовательных и культурно-просветительских проектов,  упрочение контактов с родительской общественностью. 
На каждом отделении были намечены приоритетные направления  работы по разделам учебной, методической, культурно-просветительской работы. 
Объективно необходимо отметить, что поставленный музыкантами приоритет по повышению эффективности работы музыкального отделения, качества исполнительства дал определённые результаты:

- наши учащиеся занимали призовые места на городских, областных, всероссийских и международных конкурсах; 

- была активизирована работа по профилированию учащихся отделения изобразительного искусства, что выразилось в увеличении числа выпускников, желающих получить профессиональное образование по избранной образовательной программе.

По разделу культурно-просветительской работы школа выполнила поставленные в качестве приоритета задачи развития и реализации проектов как уже существующих и имеющих социальную значимость, так и разработку новых просветительских и образовательных проектов; велась активная работа над сайтом, продолжились контакты с представителями СМИ. 

В течение нескольких учебных лет удалось решить много важных проблем:

- активно внедряются инновационные технологии в образовательный и воспитательный процессы школы; уже большая часть педагогического состава владеет компьютером и применяет его в работе;          
 - возросла активность значительной части педагогического коллектива, что во многом, связанно с новыми формами аттестации;

- продолжается работа по синтезу отделений;

- появилась тенденция к улучшению качества исполнительства на музыкальном отделении.
Итак, реализация поставленных задач, хотя и не всегда в полном объёме,  позволила добиться определённых результатов. 

Однако продолжают существовать и некоторые проблемы: 
- сохраняется инертность части коллектива (отсутствие стремления к росту педагогического мастерства);

- не до конца реализовывается потенциал в плане создания малых форм коллективного музицирования. 
Требуют решения следующие проблемы:

1. В небольшой части преподавателей имеет место профессиональное «выгорание». Следует наметить и провести тестирование преподавателей и методическое занятие по преодолению этой проблемы.

2. Создать мотивацию педагогам по созданию малых форм коллективного музицирования. 
На 2015-2017 годы основными задачами школы становятся повышение качества образования, внедрение инновационных  технологий в образовательный и воспитательный процессы, реализация дополнительных общеобразовательных программ в областях изобразительного и музыкального искусства.

1) задачи учебной  работы таковы: 


- реализация  предпрофессиональных  и общеразвивающих программ по видам искусств;
-по программам художественно-эстетической направленности:

фортепиано, хоровое пение – повышение качества исполнительства;

народные инструменты, эстрадное исполнительство – развитие ансамблевого музицирования;

музыкально-теоретические предметы – использование в работе форм и

методов, активизирующих самостоятельную деятельность учащихся;
 
оркестровые инструменты– активизация форм коллективным музицированием;
изобразительное искусство – повышение качества образования, продолжение работы в русле российских традиций академического образования; 

2) задачи методической работы –  программное обеспечение образовательного процесса и реализация поставленных методических задач на всех методических объединениях школы, реализация  Федеральных государственных требований и работа над ОП общеразвивающего цикла; 

3) задачи развития материально-технической базы:

- оснащения школы безопасными отделочными материалами (согласно предписанию МЧС);
- обновление постановочного фонда на отделении изобразительного искусства;
- обновление инструментария на музыкальном отделении; 

- пополнение библиотечных фондов;
4) задачи культурно-просветительской работы:

 
- дальнейшее развитие и реализация основных проектных линий школы, сотрудничество с дошкольными  и общеобразовательными учреждениями района, МБУК «Центр культуры», областным госпиталем, ГЦ «Вишенки» и др. объектами социального партнерства; 

 
- активное использование принципа  совместных педагогических проектов для подготовки и проведения общешкольных мероприятий;

 
- разработка новых просветительских и образовательных проектов отдельных преподавателей, групп преподавателей и методических объединений школы.

5)  задачи PR-мероприятий:  

- участие в творческих проектах разного уровня;

 - развитие школьного сайта как методического и образовательного ресурса;

 - активное сотрудничество с представителями СМИ города.
2.СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА 

ПЕРЕВОДА ДШИ В ЖЕЛАЕМОЕ СОСТОЯНИЕ
              2.1.Стратегические принципы.

 
Политика государства в области дополнительного образования детей в сфере искусства, строится на принципах:

доступность – качество – эффективность.

Исходя из этих принципов,  перед ДШИ ставятся следующие задачи:

-обеспечить достижение новых результатов образования при эффективном использовании ресурсов;

- использовать организационно-финансовые механизмы системы оплаты труда в целях повышения эффективности и качества труда преподавателей, оплачивать и стимулировать достижение конкретных результатов;

- совершенствовать систему контроля и оценки качества образования, ориентированную на достижение новых результатов.  Оценка качества подразумевает:

1. Оценку качества результатов образовательного процесса;

2. Оценку качества условий образовательного процесса;

3. Оценку качества самого образовательного процесса.

Основные задачи системы оценки качества образования:

1. Оценка уровня обеспеченности ресурсами;

2. Оценка уровня образовательных достижений учащихся;

3. Оценка качества образования на различных ступенях обучения.

2.2. План действия по реализации программы развития 
МОУДОД «Детская школа искусств № 8 г. Смоленска»
	№

п/п
	Наименование мероприятия
	Результат
	Ответственный исполнитель
	Сроки исполнения

	1. Совершенствование системы оплаты труда 

	1.1.
	Использование показателей эффективности деятельности работников  образовательного учреждения дополнительного образования детей с учетом показателей оценки эффективности деятельности учреждения 


	Локальный акт 
	Г.В. Пономарева
	2015 год 

	1.2.
	Введение эффективного контракта с педагогическими работниками организаций дополнительного образования


	Заключение эффективного контракта с педагогическими работниками
	Г.В. Пономарева
	2015 год

	2. Расширение потенциала 

	2.1. 
	Увеличение доли  детей, охваченных дополнительными образовательными программами дополнительного образования детей, в общей численности детей и молодежи в возрасте  3,5-18 лет 

	Увеличение контингента на внебюджетном отделении. 
Расширение сферы дополнительных платных услуг.

	И.В. Глазова
	2015-2017 годы

	2.2.
	Внедрение показателей эффективности  в связи с использованием для дифференциации заработной платы педагогических  работников 


	Локальный акт
	Г.В. Пономарева
	2015 год

	2.3.
	Приведение условий организации дополнительного образования  детей в соответствие с обновленными документами, регулирующими требования к условиям организации образовательного процесса

	Укрепление МТБ школы 

	Г.В. Пономарева,
И.Н. Куприенкова
	2015-2017 годы

	2.4.
	Участие в мероприятиях  по проведению повышения квалификации педагогов 


	Программа развития дополнительного образования детей
	Г.В. Пономарева,
И.В. Глазова
	2015-2017 годы

	2.5.
	Совершенствование организационно-экономических механизмов обеспечения доступности услуг дополнительного образования детей

	Расширение сферы предоставления платных образовательных услуг
	И.В. Глазова, 

И.Н. Куприенкова

	2015-2017 годы

	3. Развитие кадрового потенциала работников 

	3.1.
	Развитие системы профессиональной мотивации


	Организация и проведение конкурса методических работ, внутришкольного конкурса «Преподаватель года»
	Г.В. Пономарева,
И.В. Глазова
	2015-2017 годы

	3.2.
	Взаимодействие с высшими и средними профессиональными учебными заведениями в сфере культуры и искусства, осуществляющих методическое обеспечение образовательного процесса в ДШИ 
	Организация и проведение мероприятий по осуществлению методического обеспечения с СОМУ им. М.И. Глинки, СГИИ им М.В. Исаковского, СГУ
	Г.В. Пономарева,
И.В. Глазова
	2015-2017 годы

	3.3.
	Работа с  выпускниками СПО и ВПО с целью привлечения к педагогической деятельности в ДШИ, создание условий для их дальнейшей профессиональной адаптации
	Проведение  на базе ДШИ № 8 профессиональной практики студентов СОМУ им. М.И. Глинки

	Г.В. Пономарева,
И.В. Глазова, Г.Н. Тедеева
	2015-2017 годы

	3.4.
	Обучение администрации ДШИ на семинарах, и курсах по направлениям «Система дополнительного образования на современном этапе»
	Свидетельство (удостоверение) 
	Г.В. Пономарева,

И.В. Глазова
	2015-2017 годы

	3.5.
	Обучение преподавателей ДШИ на курсах повышения квалификации 
	Свидетельство (удостоверение) о повышении квалификации 


	Г.В. Пономарева,

И.В. Глазова
	2015-2017 годы

	4. Развитие системы поддержки одаренных детей 

	4.1.
	Увеличение доли охвата детского населения дополнительным образованием 
	Организация и проведение мероприятий, направленных на увеличение доли детей, охваченных дополнительными образовательными программами дополнительного образования детей в возрасте  3,5-17 лет.
	Г.В. Пономарева,

И.В. Глазова
	2015-2017 годы

	4.2.
	Создание условий для развития молодых талантов и детей с высокой мотивацией к обучению

	Совершенствование школьной системы выявления и продвижения одаренных детей через участия в школьных фестивалях типа «Юные дарования»

Участие одаренных детей в творческих состязаниях (конкурсы и фестивали) различного уровня

Проведение Интернет-проекта по ИЗО «Солнечный лучик» для выявления способных детей из системы среднего общего образования

Проведение творческого конкурса среди воспитанников детских садов микрорайона       
	Г.В. Пономарева,

И.В. Глазова
	2015-2017 годы

	5. Финансово-экономическое обеспечение



	5.1.
	Расширение сферы предоставления платных образовательных услуг
	Разработка и внедрение в образовательный процесс новых общеразвивающих программ на отделении платных образовательных услуг 
	Г.В. Пономарева,

И.В. Глазова
	2015-2017 годы

	6. Маркетинговые подходы и информационные технологии


	6.1.
	Активное внедрение современных информационных технологий в деятельность школы
	Использование новых информационных технологий (электронный документооборот, электронная запись на приемные испытания для поступления в школу),

 
	И.В. Глазова
	2015-2017 годы

	6.2.
	Участие в обучающих семинарах по использованию информационных технологий
	Повышение конкурентоспособности ДШИ 


	Г.В. Пономарева,

И.В. Глазова
	2015-2017 годы

	6.4.
	Приведение сайта школы в соответствие с законодательными нормами
	Стратегический инструмент развития школы
	И.В. Глазова
	2015 годы


3. МОНИТОРИНГ И ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ  ДШИ

1. Проведение мониторинга

       Мониторинг – действенная система непрерывного наблюдения за процессом реализации Программы развития, систематическая регистрация и анализ процессов функционирования и развития ДШИ № 8.

        Основное назначение мониторинга – получение четкой картины хода процесса реализации Программы, возможность снести коррективы, видоизменить задачи.
	Объект мониторинга
	Программа развития ДШИ

	Субъект мониторинга
	Преподаватели, администрация школы

	Предмет мониторинга
	1. Процесс реализации Программы

2. Результаты реализации Программы

3. Эффекты реализации Программы

4. Определение позитивных и негативных тенденций при реализации Программы

	Пользователь мониторинга
	Управление культуры Администрации

 г. Смоленска


        В ходе мониторинга фактическое сравнивается с запланированным,  и главная задача мониторинга – уменьшение разницы между ними.
	№ 
	показатели мониторинга
	способ учета
	периодичность
	Ответственные

	1.
	Изменение контингента
	Кол-во человек, 

% к предыдущему периоду
	1 раз 

в четверть
	Зам. директора 

по УР

	2.
	Успеваемость 
обучающихся
	% общей,

% качественной,

% отличников,
 % неуспевающих
	1 раз

в четверть
	Зав. МО

	3.
	Отсев обучающихся
	Кол-во человек,

% от общего кол-ва,

% к предыдущему периоду
	1 раз 

В четверть
	Зам. директора 

по УР

	4.
	Успеваемость выпускников
	% общей к уровню прошедшего года,

% качественной, 

% отличников

	1 раз в год
	Зам. директора 

по УР

	5.
	Участие детей в конкурсах и фестивалях
	Кол-во участников,

Кол-во лауреатов и дипломантов
	1 раз 

в полугодие
	Зам. директора 

по УР



	6.
	Методическая работа преподавателей
	Кол-во прочитанных докладов
	1 раз в год
	Зам. директора 

по УР

	7.
	Повышение квалификации (курсы, семинары, мастер-классы, конференции)
	Кол-во преподавателей
	1 раз в год
	Зав. МО,

зам. директора 

по УР

	8.
	Концертно-выставочная деятельность
	Кол-во мероприятий
	1 раз

в четверть
	Зам. директора 
По ВР 

	9.
	Сохранение здоровья детей
	Кол-во заболевших
	1 раз год

	Преподаватели, 
зав. МО

	10.
	Анализ хода выполнения Программы и внесение корректив
	Педагогический  совет
	1 раз в год (в конце уч. года)
	Директор, заместители директора


2. Ожидаемые результаты

I. Системные преобразования в развитии, воспитании и обучении ребенка:

1) развитие личности ребенка физически и психически здоровой, свободной, активной, творческой, жизнестойкой;

2) приобретение новых практических умений и навыков, необходимых для дальнейшего профессионального самоопределения учащегося школы;

3) улучшение коммуникативных способностей у детей, взаимоотношений между всеми участниками образовательного процесса, толерантных отношений в ближайшем социальном окружении (семье, школе, дворе);

4) повышение социальной гибкости ребенка, стойкого иммунитета к негативным проявлениям в жизни общества.
II. Системные преобразования в деятельности школы:

1. Наличие открытой, целостной, гибкой, разноуровневой образовательной системы в рамках единого образовательного пространства;

2. Коллектив высокопрофессиональных педагогов-единомышленников;

3. Банк образовательных программ (авторских, инновационных, адаптированных, модульных, комплексных),  отвечающих современным требованиям педагогики, психологии;

4. Методическое обеспечение и сопровождение образовательного процесса;

5. Стабильный контингент обучающихся;

6. Оптимизация управления процессом жизнедеятельности школы.
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